Wprowadzenie do raportu

1.Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

WOJEWODZKI SZPITAL DLA NERWOWO | PSYCHICZNIE CHORYCH IM DR J. BEEDNARZA
2. Siedziba

SWIECIE

3. Adres

UL. SADOWA 18, 86-100 SWIECIE

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Tel. 52 33 11 031, fax 52 33 24 541,
sekretariat@szpital-psychiatryczny.swiecie.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON

000291523

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym

0000034171

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg

Data wpisu: 04-03-1994r; nr ksiegi rejestrowej 000000002253, organ W-04

Signed by /
Podpisano przez:

Izabela Scibior
Date / Data:

2022-05-31
13:15

Gtowny ksiegowy Kierownik Jednostki
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Zatacznik nr 2

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za rok obrotowy 2021

Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziaftalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku. Odzwierciedlajg to uzyskane wyniki lat poprzednich. Rok 2019
zakonczyt sie osiggnieciem zysku. Rok 2021 (podobnie jak rok 2020) zakoriczyt sie poniesieniem
straty bilansowej w kwocie 2.050.268,24 zt. Na strate bilansowa gtéwnie wptyw miata koniecznos$¢
utworzenia rezerw na $wiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe), ktére
wycenione zostaty na poziomie 1.157.164 zt. Wynik finansowy bez utworzenia rezerw wynidstby -
893.104,24 i miescitby sie w kwocie amortyzacji Srodkow trwatych i wartos$ci niematerialnych, ktora
za rok 2021 wyniosta 964.870,33 zi.

Poniesiona w 2021 roku strata powiekszy nierozliczony z lat ubiegtych ujemny wynik finansowy
w wysokosci -4.559.531,36 zt. do wielkosci -6.609.799,60 zt.

Z oswiadczenia do Sprawozdania finansowego za rok 2021 r., ztozonego przez Dyrektora Szpitala wy-
nika, ze strata zostanie pokryta z uzyskanych w przysztosci zyskdw z prowadzonej dziatalnosci. Wia-
domym jest, ze zgodnie z wyrokiem o sygn. K 4/17 z dnia 20 listopada 2019 r. Trybunatu Konstytu-
cyjnego, stwierdzajgcym ze przepis art. 59 ust. 2, w zwigzku z art. 55 ust. 1 pkt 6 i art. 61 ustawy z
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz w zwigzku z art. 38 ust. 1 ustawy z 10 czerwca 2016
r. 0 zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw — w zakresie, w jakim zo-
bowigzuje jednostke samorzadu terytorialnego, bedgcg podmiotem tworzgcym samodzielny pu-
bliczny zaktad opieki zdrowotnej, do pokrycia straty netto stanowigcej ekonomiczny skutek wpro-
wadzania przepisdw powszechnie obowigzujacych, ktére wywotujg obligatoryjne skutki finansowe
dla dziatania samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest niezgodny z art. 167 ust. 4
w zwigzku z art. 166 ust. 2, art. 68 ust. 2 i art. 2 Konstytucji RP. Przepis art. 59 ust. 2 ustawy o dzia-
talnosci leczniczej, w zakresie w nim wskazanym, utracit moc 29 maja 2021 r., w zwigzku z czym
jednostki samorzadu terytorialnego, bedgce podmiotami tworzgcymi SPZOZ nie mogg pokry¢ straty
netto Szpitala.

Zrédtem straty netto szpitali jest przede wszystkim nieadekwatna wycena kosztéw $wiadczen opieki
zdrowotnej zwigzana z wprowadzeniem przepiséw powszechnie obowigzujgcych, ktére wywotuja
obligatoryjne skutki finansowe po stronie SPZOZ.

,Finansowanie swiadczen opieki zdrowotnej w stopniu nieadekwatnym do ich realnej wysokosci
stato sie — jak stwierdzit TK — stata praktyka NFZ. Trybunat stwierdzit, ze ,,gdyby NFZ w petni uwzgled-
niat ilos¢ i refundowat koszt swiadczen udzielanych przez zaktady opieki zdrowotnej zwigzane z nim
kontraktem, obcigzanie organdw zatozycielskich dtugami utworzonych przez nie placéwek naleza-
toby uznad za w petni racjonalne i zgodne z wzorcami kontroli konstytucyjnej”. Mielibysmy w takiej
sytuacji do czynienia ze stanem — jak okreslit to TK — ,,zupetnosci systemu”, tj. takim, w ktérym koszt
udzielania Swiadczen jest w catosci pokrywany przez NFZ, a ewentualne straty sg wynikiem dziatal-
nosci podmiotu tworzgcego lub SPZ0Z, ktére nie majg zwigzku z finansowaniem swiadczen.”- tekst
pochodzi ze ,Wspdlnoty”, nr 9/2021.

Przeprowadzona analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych Szpitala wskazuje wielkosci
ujemne we wskaznikach zyskownosci, jednak ptynnosé finansowa w roku 2021 zostata zachowana
i Szpital regulowat swoje zobowigzania terminowo.



2021r.
WSKAZNIKI wartos¢é
wskaznika PUNKTY
ZYSKOWNOSCI
operacyjnej -3,93% 0
I. |sprzedazy netto -3,93% 0
aktywow (ROA) -4,46% 0
RAZEM 0
PLYNNOSCI FINANSOWEJ
biezacej ptynnosci- Il stopnia -CR 0,84 4
Il.
szybkiej ptynnosci — Il stopnia -QR 0,78 8
RAZEM 12
EFEKTYWNOSCI
rotacji naleznosci handlowych w
[ll. |dniach 36,97 3
rotacji zobowigzan w dniach 29,44 7
RAZEM 10
ZADLUZENIA
zadtuzenia aktywow (ogolnego
. |zadtuzenia) 47 48 3
wskaznik wyptacalnosci 4,07 0
RAZEM 8
LACZNA LICZBA PUNKTOW (na maksymalng ilosé
punktow 70) 30
% MAKSYMALNEJ LICZBY PUNKTOW 42,86%

W roku 2021 liczba punktéw ulegta obnizeniu w stosunku do roku 2020, ktéra wynosita 45 pkt.
osiggajgc wielkos¢ 30 punktéw (na maksymalng ilos¢ pkt 70), gtéwnie z powodu obnizenia sie
poziomu wskaznikdw zyskownosci spowodowanej poniesieniem straty bilansowej. Nadal jednak
uzyskana liczba punktéw stanowi 42,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania,
potwierdzajgc trudng ale stabilng sytuacje finansowg Szpitala.

W analizowanych okresach, oprdcz roku 2019, przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie
biezgcych kosztéw funkcjonowania Szpitala, co spowodowato, ze wynik na sprzedazy osiggnat
wartos¢ ujemng zaréwno w 2020, jak i w 2021 roku.

Pozostata dziatalno$é operacyjna polegajaca na $wiadczeniu innych ustug niemedycznych m.in.
sprzedazy prowadzonej przez bufet oraz catering Swiadczony przez kuchnie szpitalng wygenerowaty
dodatni wynik na tej dziatalnosci.

Przyczyng trudnej sytuacji finansowej Szpitala jest niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur
medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione sg okofo 10,93% ponizej poziomu optacalnosci. Ze
wzgledu na do$é wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekdw, ustug i innych niezbednych
do udzielania $wiadczen zdrowotnych zasobdéw trudno bedzie osiggnac granice progu rentownosci.
W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania
odptatnych swiadczen zdrowotnych, a jednocze$nie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentow,
ktore ksztattowane sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek
i lekarzy oraz pozostatych pracownikdw medycznych i niemedycznych dziatalnosci podstawowej,
ktory wptywa na oczekiwania finansowe takze innych grup zatrudnionego w szpitalu personelu.
Sektor prywatny wpltywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest
pozyskac.



Szpital na przestrzeni lat 2018-2021 zaczat odbudowywac wartos¢ majgtku trwatego, jego wartosé
wzrosta w 2019 r. o 1.876 tys. zt. w stosunku do roku 2018; w 2020 wartos¢ wzrostu wynosi 9.416
tys. zt. w stosunku do roku 2019, w roku 2021 warto$¢ majatku wzrosta w stosunku do roku 2020
0 8.304 tys. zt.

Wartosci zarowno naleznosci jak i zobowigzan ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach. Naleznosci
wymagalne to wierzytelnos¢ od mieszkancéw z tytutu optat, naleznosci za ustugi realizowane na
zlecenie saddw i prokuratur, pacjentow za transport i pobyt z powodu braku ubezpieczenia.
Rezerwy na zobowigzania wobec pracownikdéw w miare corocznego wzrostu ptac beda nadal rosty,
natomiast pozostate rezerwy z tytutu roszczen pacjentéw winny ulec minimalizacji, a w kolejnych
latach nie powinny mie¢ miejsca.
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Zatacznik nr 3
Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 53a ust.2 i ust.3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
(tj. Dz. U. Z 2021 r. poz. 711).

SPZ0OZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania swiadczen ze
srodkédw publicznych oraz opublikowane jednolite wskazniki makroekonomiczne okreslone przez
Ministerstwo Finansow.

Wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z ,Wytycznymi dotyczgcymi stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych
bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw” zaktualizowanych
przez Ministerstwo Finanséw dnia 29.04.2022 r. prognozuje sie, ze tempo wzrostu realnego PKB
w 2022 r. osiaggnie 3,8%, a w 2023 r. wyniesie 3,2%. W latach 2024-25 stopa wzrostu realnego PKB
uksztattuje sie odpowiednio na poziomie 3,0% oraz 3,1%.

W 2022 r. oczekuje sie wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o 10,2%,
w 2023 r. 0 9,56%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spada¢ — w 2024 r. wynagrodzenia maja
wzrosngc o 7,87%, natomiast w 2025 r. 0 6,71%.

Duzym ryzykiem dla gospodarki jest wybuch wojny w Ukrainie, ktorej skutkiem dla finanséw Szpitala
jest wzrost cen na podstawowe surowce: energie, gaz, wode, artykuty zywnosSciowe i artykuty
niezbedne dla zachowania odpowiednich warunkdw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wzrost cen
ustug obcych. Dodatkowo nadal Szpital odczuwa skutki wywofane przez pandemie. Dlatego
priorytetem polskiej polityki gospodarczej jest zaréwno walka ze skutkami jakie przyniosta wojna
w Ukrainie jak i pandemia.

Po latach niskiej inflacji w 2020 r. wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych osiggnat 3,4%
(wedtug HICP: 3,7%). Wptyneto na to przyspieszenie tempa wzrostu cen pod koniec 2019r.
i w pierwszych miesigcach 2020 .

Poczatek 2021 r. przynidst wzrost rocznego tempa wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych do
2,6% w styczniu, spadek do 2,4% w lutym oraz wzrost do 3,2% w marcu. Oczekuje sie, ze inflacja w
catym 2022 r. wyniesie ponad 10%, a w nastepnych latach prognozy obnizy sie do 7%.

W zakresie przychodéw na rok 2022 kontrakt podpisany dnia 05.05.2022 r. z NFZ gwarantuje jedynie
utrzymanie ich poziomu z roku 2021, co istotnie moze wptyng¢ na zachwianie ptynnosci finansowej
Szpitala. Na lata 2023 i 2024 Szpital przyjat wzrost przychoddw na poziomie odpowiednio 5% i 7%.
Wzrost kosztéw na rok 2023 — 10% a na rok 2024 — 7%.

W Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa, dziatalnosci panstwa w obszarze ,Zdrowie” zostat
przypisany cel: zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenistwa poprzez zapewnienie
trwatego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem $wiadczen
ratujacych zycie. W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwiekszajace dostepnosc leczenia, tak
aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposéb szybki i pozwalajacy na utrzymanie
obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.
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Zatacznik nr 4

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu swiadczen
oraz okredla kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z poziomow systemu zabezpieczenia oraz
wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow swiadczen, w ramach ktdrych bedga
udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcow
zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomow systemu zabezpieczenia zostat ogtoszony
i obowigzuje od 2017 r.. Szpital nie spetnia wymogow i nie jest zakwalifikowany do tegoz wykazu.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2022 r. Do prognozy
przychoddéw na lata 2023-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dziatalnosci Szpitala realizowane w biezgcym roku.

Zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018 . (tj. Dz.U. z 2020, poz.
2086) w sprawie programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego, Szpital umieszczony
zostat jako realizator pilotazu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W zwigzku z planowanym na
miesigc lipiec 2022 uruchomieniem Centrum Zdrowia Psychicznego, koniecznym stanie sie
skorygowanie planu finansowego na rok 2022 r. Centrum Zdrowia Psychicznego to miejsce,
w ktédrym mozna dostaé¢ natychmiast wsparcie przez catg dobe - bez skierowania, bez zapisywania
sie na wizyte. Pomoc dostosowana jest do potrzeb. Bedzie obejmowaé wizyty w poradniach, pobyt
na oddziale dziennym lub catodobowym, wsparcie zespotu leczenia srodowiskowego, ktéry
odwiedza pacjenta w domu, by pomagaé jemu i jego rodzinie. Indywidualny plan leczenia
opracowujg specjalisci na podstawie kontaktu z osobg doswiadczajgca kryzysu psychicznego.

Szpital obecnie realizuje ustugi pod nazwa ,Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien” na
podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, Oddziat Kujawsko-Pomorski z siedzibg
w Bydgoszczy, nr 23/B0008/PSY wraz z aneksami. Ostatni aneks z dnia 05.05.2021 gwarantuje
Szpitalowi kontrakt w kwocie 51.356.337,75 zt. W chwili obecnej umowa pierwotna wraz z aneksami
obowigzujg do 31.12.2022 .

Wartosci kosztow i wydatkéw ujete w prognozie na 2022 réwne sg wartosciom planu finansowego
na 2022 rok zaopiniowanego przez Rade Spoteczng i przedtozonego w Urzedzie Marszatkowskim
(jednostce nadzorujgcej). W chwili obecnej nie wiadomo jeszcze, czy zagwarantowane przez strone
rzgdowg podwyzki wynagrodzen w stuzbie zdrowia znajdg swoje pokrycie w uzyskaniu dodatkowych
srodkdow finansowych na ten cel.

Kolejne podwyiszenie najnizszego wynagrodzenia zgodnie z ustawg zaktada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej (przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajagcym ustalenie ogtoszonego
przez Prezesa GUS w Dzienniku Urzedowym RP ,Monitor Polski”) i wspdtczynnika okreslonego
w zataczniku do ustawy.

Przecietne wynagrodzenie za rok 2021, od ktorego zalezg podwyzki od lipca 2022 r. wynosi 5.662,53
zt. Ustawowe uregulowania w tym zakresie wprowadzajag mechanizm corocznej automatycznej
waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych poczawszy od 01.07.2021 r. do roku 2027.
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W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na rok 2022
bedacych kontynuacjg inwestycji rozpoczetych w roku 2021 i zwigzanych z programami
wspotfinansowanymi udziatem srodkéw z Unii Europejskie;j:

- Tworzenia bazy pod Centrum Zdrowia Psychicznego — modernizacja budynku nr 6, w wysokosci
1.990.703,07 z., z czego Srodki unijne to kwota 1.692.097,61 zt. i srodki wtasne — 298.605,46 zt.,

- Poprawy efektywnosci energetycznej obiektu uzytecznosci publicznej poprzez termomodernizacje
budynkéw ochrony zdrowia Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr
Jézefa Bednarza w Swieciu — etap Il (budynek 6), ktére maja byé realizowane z pozyskanych $rodkéw
dodatkowych — 62.581,60 oraz 11.043,82 ze srodkéw wtasnych.
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Zatacznik nr 5

Zakonczenie raportu

Na dzien 31.12.2021 r. wiekszos¢ wskaznikéw ekonomiczno-finansowych potwierdza trudna
ale stabilng sytuacje finansowg Szpitala.

Do 31.12.2022 r. Szpital na podstawie obowigzujgcych przepisow oraz umowy z NFZ ma zapewniong
kontynuacje dziatalnos$ci - nadal najwiekszy udziat przychodéw przypadaé bedzie na przychody
z kontraktu z NFZ.

NAJBARDZIE] ISTOTNYM ZDARZENIEM MAJACYM WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA NA KOLEJNY OKRES SA SKUTKI TRWAJACEJ] WOJNY W UKRAINIE ORAZ POLITYKA
PANSTWA W ZAKRESIE OPIEKI ZDROWOTNEI.

Szpital nie zamierza ograniczac¢ zakresu realizowania $Swiadczen zdrowotnych, wprost przeciwnie
podejmuje dziatania zmierzajgce do rozszerzenia dziatalnosci w postaci uruchomienia Centrum
Zdrowia Psychicznego od 01.07.2022 .

Przychody, a w przypadku Szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztéw przypadaé¢ bedzie na koszty bezposrednie, ktére bedg stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajgcy sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztéw
zwigzany jest z wynagrodzeniami i wysokoscig sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
Swiadczen na rzecz pracownikéw. Wymienione grupy kosztéw stanowia tacznie 70,3% wydatkéw
ogétem, sg to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy jest
czynnik ludzki.
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