Zatacznik nr 1

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Opracowany na podstawie danych za rok 2024

Podstawa prawna: art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej

Wprowadzenie do raportu

1.Nazwa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:

WOJEWODZKI SZPITAL ZDROWIA PSYCHICZNEGO IM. DR. JOZEFA BEDNARZA

2. Siedziba
SWIECIE
3. Adres

UL. SADOWA 18, 86-100 SWIECIE

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Tel. 52 33 11 031, fax 52 33 24 541 ,
sekretariat@szpital-swiecie.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON
000291523

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym

0000034171

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza

Data wpisu: 04-03-1994r; nr ksiegi rejestrowej 000000002253, organ W-04
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Zatacznik nr 2

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za rok obrotowy 2024

Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalno$ci leczniczej
nie s3 nastawione na osigganie zysku. Rok 2024 (podobnie jak rok 2022 I 2023) zakonczyt
si¢ osiggnigciem zysku netto w kwocie 6.226.573,95 zt. Zgodnie z oswiadczeniem Dyrekcji Szpitala
zostanie przeznaczony na zwigkszenie kapitatu (funduszu) zaktadu, ktory bedzie zabezpieczeniem
ewentualnych strat przysztych okresow.

Dobra sytuacja finansowa Szpitala, spowodowana jest modyfikacjg w strukturze dziatalno$ci
Szpitala, ktéra opiera si¢ na czterech podstawowych filarach dziatalnosci. Ze wzgledu na niska
wyceng $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia w dziedzinie psychiatrii ogdlnej zostaty
wprowadzone ponizsze zmiany, ktore sg bardziej dochodowe i umozliwiajg osiggnigcie dodatniego
wyniku finansowego:

e oddzialy psychiatrii ogdélnej najmniej rentowne przeksztalcone w oddzialy psychiatrii
sagdowej w warunkach podstawowego zabezpieczenia,

e uruchomienie Centrum Zdrowia Psychicznego, ktore przyczynito si¢ do szerszej dziatalnosci
Szpitala poprzez $wiadczenie ustug w szeSciu oddziatach psychiatrycznych ogolnych,
oddziale dziennym psychiatrycznym dla dorostych, dwoéch punktach zgloszeniowo-
koordynacyjnych, w tym jednego z poradnig zdrowia psychicznego, czterech poradni zdrowia
psychicznego, zespotu leczenia sSrodowiskowego oraz izby przyjec,

e wyspecjalizowano si¢ w terapii leczenia wuzaleznien od alkoholu i substancji
psychoaktywnych na oddziatach catodobowych oraz poradniach,

e utworzono oddziat specjalistyczny w postaci rehabilitacji psychiatrycznej.

Zgodnie z Aneksem 134 (P43) do Umowy nr 18-23/B0008/PSY o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznieh wynegocjowany kontrakt z NFZ,
umozliwit uzyskanie w roku 2024 przychodow na poziomie 69.427.459,70 zt- oraz Aneksem 9 (P43)
do Umowy nr 2023/B0008/SZP-PT o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej leczenie szpitalne —
program lekowy w wysokosci 661.909,47 zt, ktore zostaly przedtuzone do 31.12.2025 r.
Uruchomione w dniu 01.07.2022 roku Centrum Zdrowia Psychicznego zgodnie Aneksem 23 (P43.1)
do Umowy Nr 2022/B0008/CZP o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej w ramach programu
pilotazowego w CZP, zagwarantowato w 2024 roku przychody na poziomie 20.742.609,02 zi.

Analiza pozycji bilansowych

Wzrost wartosci aktywow trwalych wynika z przyjecia do uzytkowania nowych $rodkow
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trwalych o warto$ci wyzszej niz roczne umorzenie majatku trwatego. Szpital na przestrzeni lat 2018-
2024 zaczat odbudowywaé warto$¢ majatku trwatego, jego warto$¢ wzrosta w 2024 r. o kolejne 6.723
tys. zt w stosunku do roku 2023; w 2023 wartos¢ wzrostu wynosi 1.286 tys. zt w stosunku do roku
2022.

Warto$¢ zapasow towardéw jest stanem magazynowym wykazanym na konkretny dzien, ktory
ulega zmianie z kazda dostawa lub wydaniem towaru z magazynu. Zapasy wykazane w bilansie
SPZOZ w Swieciu dotycza lekow w aptece szpitalnej i apteczkach oddziatowych, sprzetu
jednorazowego, artykutow spozywczych w magazynie kuchni oraz srodkow czystosci . W roku 2024
stan zapasow jest wyzszy do warto$ci z roku 2023 o ok. 10%.

Naleznosci krotkoterminowe wynikaja przede wszystkim z wielkos$ci sprzedazy ustug
medycznych do NFZ. Wyzsza warto$¢ tej pozycji bilansowej na dzien 31.12.2024 r. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wynika gtownie z warto$ci niezaptaconych przez NFZ faktur na konkretny
dzief bilansowy. Sytuacja taka nie zawsze przeklada si¢ na istotne r6znice w finansowaniu §wiadczen,
lecz jest stanem rozrachunkow na dany dzien. Warto$ci naleznosci ksztaltuja si¢ na bezpiecznych
poziomach. Naleznosci wymagalne to wierzytelnos¢ od mieszkancoéw z tytutu optat oraz naleznosci
za ushugi zrealizowane na zlecenie sadow 1 prokuratur.

Wykazane w bilansie inwestycje krotkoterminowe w caloSci stanowia stan Srodkow
pienieznych na rachunkach bankowych. Widoczny jest wzrost tej pozycji, ktory $wiadczy o dobrej
kondycji finansowej, petnej ptynnosci oraz mozliwosci realizowania z wlasnych $rodkéw istotnej
czesci wartosci inwestycji okreslonych planem inwestycyjnym na lata 2025-2027. Stan $rodkoéw
pieni¢znych zgromadzonych na rachunkach bankowych pozwoli na zabezpieczenie wktadu wtasnego
w pozyskanych projektach unijnych. Ponadto wolne $rodki finansowe generuja dodatkowe
przychody w postaci odsetek uzyskanych od negocjowanych lokat terminowych.

Na wzrost warto$ci kapitalu wlasnego wptywa warto$¢ wyniku finansowego. Zyski osiagni¢te
w okresie poprzednich trzech lat pokryly strat¢ z lat ubieglych i spowodowaty w 2024 roku wzrost
kapitatu wlasnego SPZOZ-u w Swieciu.

Wartos¢ rezerw w catosci dotyczy rezerw na §wiadczenia pracownicze (emerytalne, rentowe
i nagrody jubileuszowe) tworzonych na podstawie rachunku aktuarialnego. Zmniejszenie w stosunku
do roku 2023 wynika ze spadku liczby zatrudnionych osob w wieku przedemerytalnym i zwigkszeniu
ilosci etatow mtodszego personelu.

Na warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych sktadajg si¢ zobowigzania z tytutu dostaw
towaroéw 1 ushug, zobowigzania publiczno-prawne z tytutu ubezpieczen, podatku VAT oraz podatku
dochodowego od osob fizycznych, a takze zobowigzania z tytulu wynagrodzen oraz pozostate
np. z tytutu wadium lub zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy. Wzrost wartosci tej pozycji

bilansowej w stosunku do roku poprzedniego wynika ze zwigkszenia warto$ci rozrachunkow
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z kontrahentami, wynikajacymi z rozwoju szpitala i poszerzaniu zakresu $wiadczonych ustug, a takze
ze wzrostu zobowigzan z tytutu wynagrodzen. Wszystkie zobowigzania wykazane w bilansie na dzien
31.12.2024 r., s3 zobowigzaniami biezacymi co $wiadczy o terminowym regulowaniu naleznych
platnosci za zakupione towary i ushugi oraz biezacej ptynnosci finansowej. Na dzien 31.12.2024 r.
1 do chwili obecnej, nie wystepuja zobowigzania dtugoterminowe.

Rozliczenia mig¢dzyokresowe wykazane w pasywach bilansu w cato$ci dotycza wartos$ci
dotacji i darowizn majatku trwatego, ktére proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych zwigkszaja
pozostate przychody operacyjne.

Dodatni wynik finansowy uzyskany w ostatnich trzech latach obrotowych potwierdza stabilng
sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ-u w Swieciu i daje szanse dalszego rozwoju placowki.

Stawki okreslone w kontrakcie z NFZ na rok 2024 gwarantowaly Szpitalowi pokrycie
kosztow funkcjonowania, terminowe regulowanie zobowigzan i zachowanie pltynnosci finansowe;.
Przychody ogétem w roku 2024 wzrosly w stosunku do roku 2023 o ok. 19%, natomiast osiggnigty
wynik jest wyzszy niz planowany o 5.098.535,95 zi. Mimo utrzymujacych si¢ wysokich kosztow
statych, cen materiatow, lekow, ustug i innych niezb¢dnych do udzielania §wiadczen zdrowotnych
zasobow, ktére ponosi Szpital, dziatalno$¢ jednostki okazata si¢ rentowna. Szpitalowi w roku 2024
udato sie zoptymalizowaé¢ wysoko$¢ kosztow osiggajac oszczednosci w kwocie 1.747.877,33 zi
w stosunku do planowanych kosztow. Pomimo wysokich cen energii, zakupu zywnosci, srodkoéw
czystosci, ustug pralniczych czy tez transportu chorych Szpital starat si¢ negocjowac ceny,
aby zminimalizowa¢ koszty przy wahajacej si¢ inflacji.

Nadal istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany ustawowo wzrost
wynagrodzen dla pielegniarek 1 lekarzy oraz pozostatych pracownikéw medycznych, ktéry w roku
2024 w porownaniu do roku 2023 wyniost ok. 14%.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna polegajaca na $wiadczeniu innych ustug niemedycznych
m.in. sprzedazy prowadzonej przez bufet oraz catering $wiadczony przez kuchni¢ szpitalng

wygenerowaty dodatni wynik na tej dziatalnosci w wysokosci 802.108,98 zt.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw 1 specyfiki sektora ochrona zdrowia. Raport
sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno — finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.



2024
WSKAZNIKI wartos¢ | oy
wskaznika
ZYSKOWNOSCI
| operacyjnej 6,20% 5
" | sprzedazy netto 6,00% 5
aktywow (ROA) 7,97% 5
RAZEM 15
PLYNNOSCI FINANSOWEJ
I biezacej ptynnosci- Il stopnia -CR 1,75 12
" | szybkiej ptynnosci — 1l stopnia -QR 1,65 13
RAZEM 25
EFEKTYWNOSCI
n rotacji nalezno$ci handlowych w dniach 37,28 3
" | rotacji zobowiazan w dniach 10,19 7
RAZEM 10
ZADLUZENIA
I11. |zadtuzenia aktywow (ogolnego zadtuzenia) 31,67 10
wskaznik wyplacalnosci 1,2 6
RAZEM 16
EACZNA LICZBA PUNKTOW (na maksymalna ilo§¢ punktéw 70) 66
% MAKSYMALNEJ LICZBY PUNKTOW 94,29%

W wyniku analizy wskaznikoéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2024 przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 66 punktéw co stanowi 94,29% maksymalnej
liczby punktoéw do uzyskania. W stosunku do roku 2023, ktora wynosita 61 pkt. wzrosta o 5 punktow.
Uzyskanie maksymalnej liczby punktéw mozliwych w kategorii zyskowno$ci do uzyskania wskazuje
na efektywna 1 stabilng sytuacj¢ finansowa Szpitala.

Wskazniki zyskownos$ci okres$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. W stosunku do roku 2023 wskazniki zyskownos$ci poprawity
si¢ — gdzie wskaznik zyskownoS$ci operacyjnej wyniost 6,20% 1 okresla ekonomiczna efektywnosé
dzialania Szpitala, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjnej. Dodatnie warto$ci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wzrést wskaznik plynnosci finansowej, okreslajacy zdolno$¢ Szpitala do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych — wskaznik ptynnosci biezacej -
zwiekszyt sie do wartosci 1,75 w roku 2024, podczas gdy w roku poprzednim wynosit on 1,47.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre§la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik efektywnosci tj. rotacji zobowigzan
w dniach, jest nizszy o ok. 6 dni. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu
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oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Wartos¢ wskaznika rotacji
naleznos$ci handlowych w roku 2024 jest nizsza o ok. 1 dzien.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. W roku 2024 jest on nizszy 1 wynosi 31,67%, jest wielkoscig prawidtowa oceniong na 10
punktow.

Wskaznik wyptacalno$ci okreslajacy wielkos¢ funduszy obeych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego obnizyt si¢ i wynosi 1,20, natomiast w roku 2023 wynosit 1,73.

Laczna ocena wskaznikow zyskownosci 15 punktéw na 15 mozliwych, jest oceng wysoka
1 $wiadczy o zdolnosci Szpitala do generowania zyskow oraz efektywnos$ci gospodarki finansowe;.
W roku ubiegltym laczna ocena wynosita 14 punktow.

Ocena wskaznikdw ptynnosci to 25 punktéw na 25 mozliwych. Oznacza to zdolnos¢
do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami,
tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i1 $rodkami pienigznymi posiadanymi na rachunkach
bankowych. W roku 2023 wskazniki biezacej plynnosci i szybkiej pltynnosci (odpowiednio 1,75
i 1,65) sa na poréwnywalnym poziomie w stosunku do roku ubiegtego (1,47 i 1,37). Swiadczy to
0 wysoce efektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami pieni¢znymi.

Ocena wskaznikow efektywnosci to 10 punktéw na 10 mozliwych. Wskaznik rotacji
naleznosci na poziomie 37,28 dni jest nizszy niz w roku ubiegtym (38,30) i oznacza, ze Szpital
efektywnie §cigga swoje naleznos$ci. Niski wskaznik rotacji zobowigzan potwierdza zdolnos$¢ Szpitala
do terminowego ich regulowania. Ogdlna ocena jest na tym samym poziomie jak w roku poprzednim.
Uzyskany w roku 2024 poziom wskaznikow efektywnosci w dalszym ciggu zapewnia zdolnos¢
do terminowego regulowania zobowigzan oraz stabilizacj¢ finansowa.

Wskazniki zadtuzenia ocenione zostaty na poziomie 16 punktow na 20 mozliwych. Oznacza
to, ze Szpital jest wiarygodny finansowo i nadal jest zdolny do terminowego regulowania zobowigzan.
Wartos$ci wskaznikow zadluzenia aktywow i wyptacalno$ci $§wiadcza o tym, ze aktywa Szpitala
w niewielkim stopniu finansowane sg kapitatami obcymi.

Laczna ocena punktowa jest bardzo wysoka. Na 70 mozliwych punktéw do uzyskania Szpital
w Swieciu otrzymuje 66 punktow. Ocena ta $wiadczy o dobrej sytuacji ekonomiczno — finansowej
Szpitala, mozliwosci dalszego rozwoju poprzez realizacj¢ zaplanowanych inwestycji oraz o braku
zagrozen dotyczacych dalszego funkcjonowania placowki w przysztosci. Ogolna ocena wskaznikow
jest na podobnym poziomie jak w roku poprzednim. Uzyskana ilo§¢ punktow potwierdza dobra

sytuacje finansowg jednostki, jej dalszy rozwoj oraz stabilnos$¢ na rynku ustlug medycznych.

Mon i ka Elektronicznie podpisany Elektronicznie
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+02/00 Rutkowski pata: 2025.05.29
10:47:41 +02'00' ©



Zalacznik nr 3
Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielny publiczny zakilad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okre§lonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2026 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 53a ust.2 i ust.3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 711).

SPZOZ w Swieciu pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggnigcie dodatniego wyniku

finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne

Podstawg okreslenia wskaznikow wzrostu przychodow 1 kosztow w latach 2026 do 2027
sa wielkos$ci ujete w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027 — zatacznika
do uchwaty nr 38 Rady Ministrow z dnia 30 kwietnia 2024r., dane finansowe (historyczne) Szpitala
za lata 2022-2024, a takze dane wynikajace z Planu finansowego Szpitala na rok 2025.

Wedlug zatozen makroekonomicznych opublikowanych przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa realny PKB w roku 2024 wzrést o 2,9 %. Glowna
przyczyng spowolnienia wzrostu byta umiarkowana konsumpcja, niewielki wzrost inwestycji,
z powodu powolng alokacjg $rodkow z Krajowego Planu Odbudowy. Natomiast w roku 2025
przewidywane jest ozywienie gospodarcze — wzrost PKB przyspieszy do 3,9%. Wptyw na to beda
mialy przede wszystkim inwestycje. Wigksza aktywno$¢ inwestycyjna powinna zmniejszy¢ obawy
gospodarstw domowych o wzrost bezrobocia, co z kolei moze poprawi¢ wyniki konsumpcji
prywatnej. Oczekuje si¢, ze PKB w 2025 roku zwiekszy si¢ do 3,7% 1 bedzie to rok najszybszego
tempa wzrostu w horyzoncie prognozy, w roku 2026 - 3,4%, w 2027 roku — 3,0%.

»dcenariusz przedstawiony przez Rad¢ Ministrow zaklada, ze w kolejnych latach inflacja
nadal bedzie spada¢, lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza,
srednioroczna inflacja wyniesie 4,1% w 2025 roku, 3,3% w 2026 roku oraz 2,5% w 2027 roku.”

Wplyw na znaczacy wzrost wynagrodzen maja przede wszystkim podwyzki ptacy minimalnej
oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W roku 2025 wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli
ponad 3 punkty procentowe powyzej prognozowanej inflacji.

W prognozach poziomu wynagrodzen w latach 2026 przyjeto wskaznik na poziomie 6,0%,

a w roku 2027 na poziomie 5%. Obcigzenia zwigzane z narzutami ZUS wynosza 22,03 % podstawy
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wynagrodzen.

Rok 2025 ma by¢ kolejnym rokiem wzrostu naktadow na opieke zdrowotna. Zgodnie z ustawa
z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkow publicznych
(Dz. U. 2 2022 r. poz. 2561, z pdzn. zm.) wskaznik naktadow na zdrowie w relacji do PKB w 2025
roku wyniesie 6,5%, a w dalszych latach nie moze by¢ nizszy niz odpowiednio: 6,8% w 2026 roku,
az do osiggniecia 7% PKB w 2027 roku.

Do okreslenia wysokosci przychodow i jak i warto$ci kosztow zwigzanych z prognoza starano
si¢ urealni¢ zastosowane wskazniki uwzgledniajac wytyczne Panstwa. W roku 2025 przyjeto
wielkos$ci okreslone w Planie Finansowym Szpitala na rok 2025, za§ w latach kolejnych przyjeto
nastepujace wskazniki: wskaznik wzrostu kosztow w roku 2026 na poziomie 3,3%, w roku 2027 —
2,5%.

Podstawg obliczen byly wielko$ci historyczne za lata 2022-2023, osiaggnigte przychody i
poniesione koszty w roku 2024 oraz wielkosci ujete w Planie Finansowym Szpitala na rok 2025.

Duzym ryzykiem dla prognozy sa przedtuzajace si¢ napigcia geopolityczne, ktdére moga
op6zni¢ ozywienie aktywnos$ci gospodarczej. Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy
przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwdj sytuacji na Bliskim Wschodzie i1 ich wptyw na krajowa
1 Swiatowg gospodarke.

Na lata 2026 i 2027 Szpital przyjal wzrost przychodéw netto ze sprzedazy na poziomie
odpowiednio 6,8% i7%. Prognozowany wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej na rok 202612027
wynosi 5%.

Da rl usz Elektronicznie
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Zakacznik nr 4
Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $§wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu §wiadczen
oraz okresla kwalifikacj¢ $§wiadczeniodawcy do jednego z poziomdéw systemu zabezpieczenia
oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakresow lub rodzajow §wiadczen, w ramach ktérych
beda  udzielane  $wiadczenia  opieki  zdrowotnej w  systemie  zabezpieczenia.
Wykaz $wiadczeniodawcow  zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomdéw  systemu
zabezpieczenia zostat ogltoszony i obowigzuje od 2017 r. Szpital nie spetnia wymogow 1 nie jest

zakwalifikowany do tegoz wykazu.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawg okre§lenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 r.
Do prognozy przychodow na lata 2026-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze $rodkdw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dziatalnosci Szpitala realizowane
W biezacym roku.

Szpital obecnie realizuje ustugi pod nazwa ,,Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien”
oraz ushugi w Centrum Zdrowia Psychicznego — udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej PROGRAM
PILOTAZOWY CZP. Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien realizowana jest na podstawie
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, Oddziat Kujawsko-Pomorski z siedzibg w Bydgoszczy,
nr 23/B0008/PSY wraz z aneksami. Zgodnie z Aneksem 139 (P43) do Umowy nr 18-23/B0008/PSY
o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien, ktory zostat
przedtuzony do 31.12.2025 r. gwarantuje osiggni¢cie przychodéw w I potroczu w wysokosci
37.418.897,93 zt. Natomiast zgodnie z Aneksem okreslajacym w 2025 roku warunki realizacji
umowy nr 2023/B0008/SZP-PT o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej leczenie szpitalne —
programy lekowe wysokos¢ przychodow w okresie od 01.01.2025 do 30.06.2025 to 560.230,80 z1.
Ustugi w Centrum Zdrowia Psychicznego realizowane sg na podstawie Umowy Nr 2022/B0008/CZP
zawartej dnia 14 lipca 2022r. oraz Aneksow do umowy. Centrum Zdrowia Psychicznego zgodnie
Aneksem 24 (P210BW) do Umowy Nr 2022/B0008/CZP o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej
w ramach programu pilotazowego w CZP, zapewnia przychody w I potroczu 2025 na poziomie
10.828.368,81zt.

Wartosci  kosztow 1 wydatkdw ujete w prognozie na 2025 réwne sa wartosciom planu

finansowego na 2025 rok zaopiniowanego przez Rad¢ Spoteczng i przedlozonego w Urzedzie



Marszatkowskim (jednostce nadzorujgcej). W chwili obecnej nie wiadomo jeszcze,
czy zagwarantowane przez stron¢ rzagdowa podwyzki wynagrodzen w stuzbie zdrowia znajda swoje
pokrycie w uzyskaniu dodatkowych $rodkéw finansowych na ten cel.

Kolejne podwyzszenie najnizszego wynagrodzenia zgodnie z ustawg zaktada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej (przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie ogtoszonego przez
Prezesa GUS w Dzienniku Urzedowym RP ,Monitor Polski”) i wspodtczynnika okreslonego
W zalagczniku do ustawy.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej, od ktorego zaleza
podwyzki od lipca 2025, opublikowane przez GUS wyniosto w roku 2024 — 8.181,72 zt
i w poréwnaniu do przecigtnego wynagrodzenia za rok 2023 wzroslo o 14,34%. Ustawowe
uregulowania w tym zakresie wprowadzaja mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji
minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych poczawszy od 01.07.2021 r. do roku 2027.

Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie wykonywanych w
przysztosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewngtrznych, na ktore SP ZOZ nie ma
wplywu.

SP ZOZ wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato

wplyw na poziom realizowanych §wiadczen podczas wykonywania remontow oddziatow.

Elektronicznie
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Zakacznik nr 5

Zakonczenie raportu

Na dzien 31.12.2024 r. wszystkie wskazniki ekonomiczno-finansowe potwierdzaja dobra

i stabilng sytuacje finansowg Szpitala.

Do 31.12.2025 r. Szpital na podstawie obowigzujacych przepisow oraz uméw z NFZ
ma zapewniong kontynuacje dziatalnosci - nadal najwigkszy udzial przychodoéw przypadaé bedzie

na przychody z kontraktow z NFZ.

Najbardziej istotnym czynnikiem majagcym wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa
w kolejnych latach sg skutki nadal trwajacej wojny w Ukrainie oraz polityka Panstwa w zakresie

opieki zdrowotnej oraz sytuacja polityczna na swiecie.

Szpital jednak nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania §wiadczen zdrowotnych, wprost
przeciwnie podejmuje dziatania zmierzajace do rozszerzenia dziatalno$ci w postaci rozbudowy
Centrum Zdrowia Psychicznego pod postacig uruchomienia Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego
Psychiatrycznego.

Przychody, a w przypadku Szpitala kontrakty z NFZ determinuja koszty, nadal najwigkszy
udzial kosztow przypada¢ bedzie na koszty bezposrednie, ktore beda stale rosng¢. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca si¢ sytuacja spoleczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow
zwigzany jest z wynagrodzeniami i wysoko$cig sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
$wiadczen na rzecz pracownikow. Wymienione grupy kosztow stanowig facznie ok. 68% wydatkow
ogdlem, sg to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych §wiadczen, gdzie najwazniejszy jest

czynnik ludzki.

Elektronicznie
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